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L Ecole militaire & la porte de Namur a Bruxelles
(1830-1870)

Lors de la campagne des Dix Jours de [la jeune armee
belge contre [les forces armees hollandaises qui
progressaient rapidement (aolt 1831), le commandant en
chef, le roi Leopold 1r, constata a quel point cette petite
armee nationale manquait d'experience dans beaucoup
de domaines, hotamment en matiere de commandement,
de communication, de travail d'état-major. de tactique et
de stratégie. Le Souverain prit alors les premieres
mesures urgentes.

De 1834 a 1870, la nouvelle Ecole militaire assuma la
formation d’environ quatre-vingts officiers qui, souvent
apres plusieurs années de stage, devinrent par la suite
membres a titre définitif du petit corps d’'état-major, a
l'instar du modele francais. Cela se fit en organisant
d'abord, de 1835 a 1846, trois cours unhiques pour «
aspirants au corps d'etat-major » destines aux jeunes
officiers, et a partir de 1848, par la formation
quadriennale « a la base » des promotions « artillerie-
genie€tat-major » . La matiére spécifigue des deux
dernieres annees (école dapplication) comprenait
beaucoup d’artillerie et de genie, ainsi que d'autres
matieres liees au terrain (la topographie, la geodesie, la
cartographie) mais peu de procédures d'eétat-major et de
stratégie proprement dites.



Malheureusement, force fut de constater que les
membres du petit corps d’etat-major formes de maniere
approfondie (a l'issue du systeme des stages apres ['Ecole
militaire) s’'enfermaient trop, par la suite, dans leur
bureau et avaient trop peu de contact direct avec ['armee
encasernée ou deployee sur le terrain, et qu'ils etaient
donc devenus des bureaucrates !



LEcole de guerre belge jusqu'a
la Premiere Guerre mondiale
(1870-1914)

Au cours des annees 1860, ['Europe entieére vit deferler
I'armee prussienne sur les champs de bataille (notamment
a Sadowa en 1866, ou [armee des Habsbourg fut
ecrasee) menee de main de maitre par son efficace et
redoute Generalstab (Etat-Major). Le roi Léeopold Il reagit
energiguement et voulut mettre en oeuvre une ancienne
proposition du general Renard (chef du corps d'etat-major
en 1859, fondateur de I'Ecole de guerre). A l'instar de la
Kriegsakademie (Academie de guerre) berlinoise, les
fondations de I'Ecole de guerre belge furent etablies le 5
avril 1868 (loi) mais surtout le 12 novembre 1869 (arréte
royal, premier statut) Louverture des cours n'eut
cependant lieu qu'en 1871 dans ['abbaye de la Cambre a
[xelles (Bruxelles). On recruta et selectionna de jeunes
officiers ayant déja quelques années d'expérience aupres
de la troupe, dans les quatre « armes » classiques
(infanterie, cavalerie, artillerie et genie). Le cours, qui
durait trois ans, comprit d’abord 8. puis 7 mois de théorie



et 2 a 3 mois de pratique, et conferait a ['officier le brevet
dadjoint d’'état-major (AEM en abrege). Celui-ci devait
encore suivre plusieurs annees de stage. Le statut de
recrutement des candidats, les cours a I'Ecole méme et les
stages en fin de cours furent souvent modifies. En 1913,
on en était deja au huitieme statut. Il est impossible ici
d'en detailler le contenu, mais voici quelques dates
importantes:

1876 Interét croissant pour ['équitation (beaucoup de
stages a [l'ecole d’equitation d'Ypres). Dissertation
obligatoire en fin cde troisieme année. Possibilite de he pas
effectuer la premiére année moyennant certaines
conditions/examens (jusqu'en 1913);

1886 Création du « cadre spécial » comprenant l'élite des
AEM (appelee les « Verts », parmi lesquels le capitaine
d’etat-major Galet),
1889 Port par les AEM de 'embleme du « demi-eclair »,
d’apres le modele francais introduit en 1803;

1894 Repartition des branches en branches littéraires,
scientifiques et militaires et, jusqu'en 1910, en branches
obligatoires et facultatives. L'accent fut surtout place sur
les 90 a 100 jours de pratique répartis surles trois



années. Les AEM etalent dispensées de ['examen de major
(jusqu'en 1976), ce qui eut un immense succes. Grand
interét des stages postscolaires, et premiers jeux de guerre
a partir de 1900;

1910 Accent mis surtout sur l'art de guerre au detriment
des branches non militaires. Plus de pratique aussi;

1912 e chef d'etat-major sur pied de paix (fonction créeee
a [|abbaye d’Ixelles en 1910) est systematiquement
commandant de ['Ecole de guerre tandis que I'adjoint
d’'etat-majorest directe ur des etudes (double fonction);

1913 Tout le monde doit a nouveau suivre trois annees
d’etudes. Les officiers ayant obtenu 11/20 et non 13/20 a
I'issue des cours ne recoivent pas le brevet AEM mais un
certificat « issu de I'Ecole de guerre ».




En 1908-1909, I'Ecole de guerre s'installa au complexe de
la « nouvelle Ecole militaire » a I'avenue de Cortenbergh,
pres du parc du Cinqguantenaire a Bruxelles, une avenue
tranquille a 'epoque.

Fin 1909, le roi Albert ler monta sur le trone et, soucieux
de la securite exterieure du pays et conscient que le «
miracle de 1870 » ne se repéterait plus, il prit les mesures
militaires urgentes, entre autres celles relatives & I'Ecole
de guerre (voir ci-avant).

Durant la periode 1870-1914, 42 divisions acheverent
leurs études & la jeune Ecole de guerre belge. Six cent
qguarante-sept officiers y obtinrent le brevet AEM, dont 78
du « corps special », I'elite des « Verts ». Quarante-sept de
ces officiers tombérent au champ d’honneur pendant [a
Grande Guerre (1914-1918) ainsi que quatre officiers qui
navaient pas acheve les trois annees en aolt 1914. Le
meémorial de I'Ecole de guerre porte leurs noms. Pendant
la guerre, quelques cours d’état-major accélérés, appelés
CIEM (Centre d'instruction d'etat-major), furent organises a
Furnes.



LEcole de guerre entre les deux guerres mondiales
(1919-1939)

Aprés la Grande Guerre et une rapide remise en ordre des
locaux qui avaient été occupés pendant quatre ans, I'Ecole
de guerre fut rouverte en mars 1919 : le chef d'etat-major
en etait toujours le commandant, le systeme des « [ssus de
I'Ecole de guerre » (des lauréats ayant obtenu globalement
11/20 mails pas 13/20) fut introduit et resta en vigueur
pendant 10 ans.

Pour donner une chance aux nombreux veterans, trois
cours d’'etat-major réduits (le hombre de participants etant
representatif d'une division) furent organises. Les officiers
qui suivirent ces cours remplacerent ceux qui auraient di
constituer la 44e division de 1913, lesquels furent arrétes
par la guerre.

Dés la fin 1919, un arrété royal rétablit I'Ecole de guerre
en tant qu'etablissement d'instruction autonome, sous
['autorite directe du ministre de la Guerre (bientdét ministre
de la Defense nationale).

Fin 1919, Ia 45e division debutait selon le schema suivant

examens dadmission, quatre stages (autre arme,
deuxieme autre arme, aviation, manceuvres hiveau
regiment), trois années academiques, encore un an de



stage dans l'etat-major d'une grande unité et finalement
un an de stage dans ['Etat-Major général pour étre
selectionne (donc 6 a 7 ans entout).

Debut 1924, e corps d'etat-major fut supprime et les
detenteurs du nouveau titre de brevete d’etat-major (donc
BEM au lieu d’AEM) furent/resterent entierement integrées
dans leur arme d’origine.

En 1927, il fut décide qu'a partir de 1930 les éetudes
seraient ramenees de trois a deux annees, que les stages
postscolaires ne dureraient plus gue 30 moils et que le «
regime Termonia » entrerait en vigueur : les cours auraient
uniquement lieu 'avant-midi et prendraient la forme de
discussion ouverte entre chargé de cours et €leves
(questions/reponses, synthese, test de contréle eventuel).
L'apres-midi serait reservee a ['equitation, l'école de
conduite et la preparation des cours du lendemain.

Toutefois, la doctrine enseighée resta par trop
conventionnelle. Elle ressemblait trop a celle prénée par
I'armee de I'Yser de I'epoque, si bien que finalement, il n'y
et que de rares tentatives pour mettre les esprits en
mouvement. Lescours etaient surtout de nature militaire



et on introduisit trop tard ce quon appellera en 1935 le «
cours superieur de la guerre »,

Dans les années 1930, ['Ecole de guerre dispensa
egalement dautres cours a des candidats officiers
superieurs d’'active, des lieutenants-colonels de [a reserve,
des cours de néerlandais aux stagiaires mémes mais
egalement a des officiers de la réegion de Bruxelles. Un «
Centre pour hautes etudes militaires », mieux conhu sous
fe nom de CHEM, sur I'exemple francais, fut cree et, de
1936 a 1938. un cours accelere de tactique de trois mois
pour commandants de grandes unités (le cours des
marechaux) fut organise.

De 1919 jusqua la mobilisation generale en septembre
1939, 23 divisions achevérent leurs études & I'Ecole de
guerre. Un total de 463 brevets AEM/BEM et 30
attestations « issu de I'Ecole de guerre » y furent délivrés.
Soixante officiers etrangers suivirent les cours. Pendant la
Deuxieme Guerre mondiale, 31 officiers BEM perdirent la
vie au combat, furent abattus dans la résistance armee ou
moururent des suites de leurs blessures ou de privations
subies dans les camps.



LEcole de guerre aprés 1945
(1947-1978)

I ‘:ﬂ T — —

Aprés une nouvelle remise en ordre des locaux occupes
pendant quatre ans, ['Ecole de guerre commenca a
reprendre vie a partir de novembre 1946 au numeéro 150
de lavenue de Cortenbergh. Elle organisa, sur l'exemple
britanniqgue, cing sessions de trois mois du cours de [ 'Ecole
tactique toutes armes (ETTA) pour des candidats officiers
supérieurs. Le commandant désigné a I'Ecole de guerre en
fevrier 1947 appliqua d'abord le programme de cours de [a
64e division (transitoire) de 1938 : cours de remise a
hiveau, information sur les écoles d'armes, obtention du
brevet d'etat-major (BEM) directement (et
conditionnellement) en mai 1947, moyennant une
dissertation conséquente redigée « sur le tas », a remettre
pourseptembre 1949 !




Apres une nouvelle remise en ordre des locaux occupes
pendant quatre ans, ['Ecole de guerre commenca a
reprendre vie a partir de novembre 1946 au numero 150
de ['avenue de Cortenbergh. Elle organisa, sur l'exemple
britannique, cing sessions de trois mois du cours de I'Ecole
tactique toutes armes (ETTA) pour des candidats officiers
supérieurs. Le commandant désigné a I'Ecole de guerre en
fevrier 1947 appligua d'abord le programme de cours de [a
64e division (transitoire) de 1938 : cours de remise a
niveau, information sur les ecoles darmes, obtention du
brevet d'etat-major (BEM) directement (et
conditionnellement) en mai 1947, moyenhant une
dissertation conséquente redigee « sur le tas », a remettre
pourseptembre 1949 1

Fin 1947, un nouveau systéme fut introduit. qui ne
subsista que quelques annees seulement:

*apres le concours dadmission, six mois de stages
préliminaires dans les différentes écoles d'armes et
les unités « autre arme » ;

sune premiére année a I'Ecole de guerre au « cycle
d’'etat-major », donnant lieu a lobtention du brevet
d'adjoint d'état-major (AEM). desormais revétu d'une
houvelle signification ;



*Un an de stage dans ['état-major d’'une «grande unitér
(brigade, division, corps darmee ou niveau
equivalent) .

eensuite un an a I'Ecole de guerre au «ycle d'études
superieures d’etat-major» donnant lieu a |'obtention
du brevet d’'etat-major (BEM) ;

*un stage a l'aviation militaire (appelee force aerienne
a partir du debut 1949).

Suivirent alors 25 ans de systeme tres stable articule sur
quatre periodes:

sexamens d'admission genéraux (portant surtout sur
la maturite, les langues, ['histoire militaire);
*quelgues mois de stage dans les ecoles
d'armes/unites, suivis des examens militaires s'y
rapportant ;

*Une premiere annee academique a l'echelon «
brigade-division » ou équivalent, comportant entre
autres une dissertation sur I'histoire militaire (comme
avant 1914) ;

sUne deuxieme année a ['échelon « corps d'armée et
superieur» ou eéquivalent, avec une dissertation plus
genéerale, un voyage d'études et une epreuve finale
devant un jury extrascolaire donnant lieu a I'obtention
du brevet d'état-major BEM (confere par AR).



La matiere enseignee porta tout d’'abord sur les branches
militaires (l'infanterie, les troupes blindees, les differentes
sortes d'artillerie, le genie, la logistique, le service medical,
le renseignement, le service d’état-major, le mouvement,
bientét I'aviation legere et 'appui aérien, etc.., ainsi que les
branches specifiques a la force aerienne). Mais la grande
nouveauté de I'enseignement dispensé & I'Ecole de guerre
fut la creation du (volumineux) « cours supérieur de la
guerre » (la strategie, I'art et ['histoire militaires, I'histoire
diplomatique, la critique historique, le droit, 'economie
politigue. etc.). Tardivement (vers 1970), on pensa aussi a
la « mise en condition » des forces armees et, dans ce b,
un premiercours « direction et gestion » fut dispense.

En 1952 commenca a [I'Ecole de guerre le cours de
technique d’'etat-major trimestriel (3 mois) sur l'exemple
britannique, pour de jeunes officiers des trois forces. En
1954 demarraient egalement deux sortes de cours pour
officiers de reserve.

Les points suivants sont dignes d'étre mentionnés, eu
egard a la stabilité dont beneficia cette grande école

pendant un quart de siecle :

L'évolution vers le champ de bataille nucléaire dans les



annees 1950 (impulsion donnee par le colonel BEM
Crahay) ;
*« ['ouverture vers ['extérieur », vers les universites,
etc., depuis la fin des annees 1960 (impulsion donnhée
par le colonel BEM Blondiau);
*le developpement des voyages d'études, de la visite
aux grands champs de bataille de ['Europe
occidentale aux voyages dans toute ['Europe et a
partir de 1963, aux voyages dans le monde entier
(entre autres aux Etats-Unis) ;
«/application de techniques modernes : l'etude de
houvelles techniques de recherche et ['utilisation
d’ordinateurs dans les domaines de la direction et de
la gestion (entre autres pour le telebattle annuel) ;
*les cycles de formation des officiers supérieurs
d’active dans les annees 1970 : direction et gestion,
logistique genérale et particuliere.
De 1947 a 1976, 29 divisions finirent leurs études a
I'Ecole de guerre, 727 brevets BEM et 10 attestations
SA/AEM (jusqu'en 1952) furent conferes a des officiers
belges. Environ 120 officiers etrangers suivirent les cours.
[l est interessant de faire remarquer qu'il y eut de grandes
« pertes » durant cette periode . en moyenne 7 stagiaires
par division durent quitter le cours BEM avant terme !



L'Institut royal supérieur de defense - IRSD
(1978 a 2006)

Durant ses premieres annees de présence a l'avenue de
Cortenbergh, et a partir de 1991 dans l'ancienne Ecole
des Cadets quasiment depeuplée au Quartier Sainte-Anne
a Laeken, I'lnstitut s’organisa en trois parties :

sJadirection administrative et technique de ['Institut ;
/a direction des études, avec huit départements : cing
départements opérationnels (les composantes
terrestre. aérienne, marine, service medical,
opérations joint) et trois départements spécialisés
(sécurite et défense, management et [eadership,
administrate urs militaires depuis 1997) ;

*le CED, qui acquit une grande renommeée sur le plan
hational et international.



Hormis les cing cours principaux (le cours technique d’etat-
major, le cours pour candidats officiers superieurs, le
cours superieur d’etat-major, le cours supéerieur
d’administrateur militaire, les hautes etudes de defense
pour les autorites superieures, I'lRSD organise aujourd’ hui
encore quelques autres cours . le cours pour conseiller en
droit de conflits armes, le cours de formation et
d’'information d'officiers de réserve, le cours de marches
publics, et les seminaires pour futurs chefs de corps.

Au cours de la derniere decennie., ['lnstitut evolua
rapidementautravers de :

*/a collaboration fortement accrue entre [es deux
Instituts d'enseighement supéerieur militaire,sous
l'autorite du Commandant de 'ERM ;

*/Ja possibilite pour les officiers BEM et les
administrateurs militaires de suivre une formation
equivalente dans des Instituts etrangers similaires.

Depuis son origine, I'lRSD a formé un grand nombre de
Jjeunes officiers supérieurs (31 promotions). Il a confere
648 brevets d’etat-major a des officiers belges (les 36
brevets BEM obtenus extras-muros non inclus). 179
brevets supérieurs d'état-major a des  officiers



internationaux (27 divisions). 70 brevets supeérieurs
d’'administrateur militaire a des officiers belges et 7
brevets superieurs d'administrate ur militaire a des officiers
internationaux (4 sessions depuis 1997).**Bien que le
premier souci des commandants successifs fdt de
maintenir la valeur de ['enseignement dispensé a un
niveau eleve, aussi bien en ce qui concerne le contenu que
la forme, 'amélioration systematique et permanente de [a
qualite fut placée en haut de l'agenda de I'I[RSD a partir
desannees 1990.







