
 

 

Colloque 
 

 

Chère Madame, cher Monsieur, 

Nous avons le plaisir de vous inviter à un colloque de deux jours organisé le mercredi 19 avril et le jeudi 
20 avril 2023 par le Centre d’études de sécurité et défense de l’Institut royal supérieur de défense.  

Depuis la chute du mur de Berlin et l’implosion de l’URSS, les gouvernements belges successifs ont ajusté 
leurs priorités politiques et voulu tirer profit des dividendes de la paix. Les événements des dix dernières 
années, allant du retour des rivalités géostratégiques aux catastrophes naturelles ou causées par l’Homme, 
en passant par la guerre conventionnelle sur le sol européen et les actions hybrides, utilisant l’espace 
cybernétique, l’énergie et les ressources naturelles, ramènent à la dure réalité ! Un État souverain a la 
responsabilité de protéger ses citoyens, de défendre son territoire et d’assurer son indépendance. Il est 
indispensable de se préparer pour pouvoir aborder les crises et les guerres à venir. Un désinvestissement de 
trente ans a rendu notre pays et sa population plus vulnérables que durant la guerre froide. La résilience de 
notre société face aux menaces hybrides doit redevenir une priorité. Un des grands défis que les 
gouvernements doivent relever réside dans le capital humain. Non seulement la qualité des individus est 
indispensable, mais la masse mobilisable à bref délai, dans tous les domaines critiques nécessaires pour qu’un 
pays puisse continuer à exister et résister, redevient un élément fondamental pour absorber les chocs 
déstabilisants, tant virtuels que physiques. 

Le colloque visera dans un premier temps à faire réfléchir à deux concepts indispensables pour faire face 
aux crises : la résilience de notre société (avec notre mode de vie et nos valeurs) et la défense totale. 
L’ambition de notre colloque est de poser la question de savoir si des investissements, des matériels et une 
structure réduite suffisent réellement. Dans quelle mesure la mobilisation d’une large palette de ressources 
sociétales ne devrait-elle pas être pensée, traduite en plans interdépartementaux détaillés, coordonnée, 
synchronisée et dirigée avec les outils nécessaires ? Dans un second temps, nous nous pencherons sur deux 
cas particuliers : 1) le réservoir du capital humain, en particulier les réserves prêtes à l’emploi mobilisables à 
différents horizons temporels et pour des durées variables en fonction des circonstances ; 2) l’indispensable 
coopération civilo-militaire, les partenariats privé-public à mettre en place pour protéger non seulement nos 
infrastructures critiques, mais aussi les écosystèmes qui garantissent leurs fonctionnalités.  

Ce colloque se tiendra en français, en néerlandais et en anglais le mercredi 19 avril 2023 de 9 h 30 à 
19 h 00 et le jeudi 20 avril 2023 de 9 h 30 à 17 h 30 au centre de conférences du campus Renaissance 
(entrée : rue Hobbema 8, 1000 Bruxelles). Une interprétation simultanée en français, en néerlandais et en 
anglais est prévue dans la salle de conférence. L’inscription (via le lien suivant : www.defence-institute.be) 
est obligatoire et doit nous parvenir au plus tard le dimanche 16 avril 2023. Si vous souhaitez prendre un 
repas chaud (menu trois plats à partir de six euros) sur le campus pendant les pauses-déjeuner, nous vous 
demandons de bien vouloir l’indiquer également lors de votre inscription. Vous pourrez également acheter 
des sandwichs au bar. Paiement uniquement par Bancontact.  

 (Signé) 
 Filip BORREMANS, Ir 

 Général-major d’aviation 

 Directeur général 

 Institut royal supérieur de défense 

https://www.defence-institute.be/evenements/colloque-2023-04-19-20/


 

 
 

 

Programme du mercredi 19 avril 
 
 09 h 00 – 09 h 30 Inscription 
 
 09 h 30 – 10 h 00 Mot de bienvenue 
    Mme Ludivine Dedonder  
    Ministre de la Défense  
 
 10 h 00 – 13 h 00 PANEL 1 : Concept de « défense totale » 
   
    Président :  
    Prof. Dr Alexander Mattelaer 
 
    Orateurs :       
    Dr Paal Sigurd Hilde (professeur associé au Norwegian Institute for Defence Studies)  
    Dr Joakim Berndtsson (professeur à l’Université de Göteborg)  
    Dr Ieva Bērziņa (chercheuse principale à la National Defence Academy of Latvia) 
    Colonel Erik Claessen (Défense belge, ACOS Strat) 
   
     Débat modéré par le président du panel 
   
    Séance de questions/réponses 
 
 13 h 00 – 14 h 30  Pause-déjeuner 
 
 14 h 30 – 17 h 30 PANEL 2 : Résilience  
 
    Président :  
    Prof. Dr Tanguy Struye de Swielande 
   
    Orateurs :  

  Dr Viktoriia Vdovychenko (professeure Université Kyiv Borys Grinchenko et Université Aston)  
Dr Rasmus Hindrén (chef des relations internationales du Centre d’excellence européen pour  
la lutte contre les menaces hybrides) 
M. Jan Bayart (coordinateur Résilience et autonomie stratégique européennes, SPF Affaires 
étrangères) 

  Mme Cathy Berx (gouverneur de la province d’Anvers) 
   

  Débat modéré par le président du panel 
   
  Séance de questions/réponses 

 
17 h 30 – 19 h 00 Réception  

 
 



 

 
 

Programme du jeudi 20 avril 
 

09 h 00 – 09 h 30 Inscription 
 
09 h 30 – 12 h 30 PANEL 3 : La Réserve 
 
   Président :  
   Capitaine-commandant d’aviation Estelle Hoorickx, PhD 
   
   Orateurs :  
   Lieutenant-Colonel Arnaud le Grelle (directeur régional FEDERGON) 

Mme Myriam Broeders (directrice technique Microsoft) 
Commandant AAE Benoît Chaucheprat (cofondateur C&V Consulting) 
Colonel EMG Alexandre Vautravers, PhD (conseiller principal du gouvernement de Genève, éditeur-
en-chef de la Revue militaire suisse) 

   
   Débat modéré par le président du panel 
    
   Séance de questions/réponses 
 
12 h 30 – 14 h 00 Pause-déjeuner 
 
14 h 00 – 17 h 00  PANEL 4: Coopération civilo-militaire 
 
   Président :  
   Prof. Dr Cind Du Bois 
 
   Orateurs :  
   Mme Leen Depuydt (directeur général adjoint des opérations du Centre de crise national)  
   M. Bram Couwberghs (responsable défense et renseignement chez Microsoft) 
   M. Bart Bruelemans (responsable principal en matière de résilience à la Ville d’Anvers) 
   M. Filip Smeets (directeur général Association professionnelle des entreprises de gardiennage - APEG) 

M. Marcel van Eck (directeur du programme National Security auprès du ministère de la Défense 
néerlandais) 

   
   Débat modéré par le président du panel 
    
   Séance de questions/réponses  
 
17 h 00 – 17 h 30 Conclusion 
   Général-Major aviateur Frederik Vansina 
   Sous-chef d’état-major Stratégie  


