
In Memoriam 
 

Comte Buysse 
(1945 – 2023) 

Avec le décès du comte Buysse (Paul) le 30 décembre 2023, l’Institut royal 
supérieur de défense (IRSD) fait ses adieux à l’un de ses plus éminents 
administrateurs. Le comte Buysse a été vice-président du conseil 
d’administration pendant 14 ans, du 16 août 2007 jusqu’au 
19 octobre 2021. 

La carrière et la vie du comte Buysse ont été riches en aspects nombreux 
et variés. Elles sont cependant jalonnées de certaines constantes : son 
orientation internationale, avec une affection particulière pour le 
Royaume-Uni, son intérêt pour l’industrie de production et sa 
perspicacité en matière de changements géopolitiques. Ce que l’on sait 
peut-être moins, c’est qu’au cours de son séjour au Royaume-Uni, il a 
également acquis une vaste expérience dans l’industrie de la défense. 

Le comte Buysse a commencé sa carrière en 1966 chez Ford Motor Company, pour se tourner ensuite vers les 
entreprises britanniques de technologie industrielle à partir de 1976, année où il devint directeur général de 
British Leyland Belgium. Après avoir été nommé CEO du mythique groupe de défense Vickers en 1998, il est 
définitivement revenu en Belgique en 2000 en tant que président du groupe Bekaert, spécialisé dans la 
transformation de fil d’acier, mais est toujours resté actif au niveau international. 

Entre 1983 et 2000, le comte Buysse a passé le plus clair de son temps en Angleterre. Il y a été immergé dans la 
culture impériale britannique, avec sa forte conscience nationale, ses grandes traditions militaires et son 
importante industrie de la défense. Il y a constaté qu’une politique de défense nationale crédible ne pouvait 
exister sans une industrie de défense forte. Convaincu que cette industrie joue un rôle essentiel pour assurer 
notre sécurité et notre prospérité nationales, il s’est fait l’avocat du développement d’une industrie de défense 
belge forte. Compte tenu des capacités de la Belgique et de son rôle au sein de l’OTAN, il s’est également 
prononcé en faveur d’une coopération industrielle internationale avec nos pays partenaires dans le domaine de 
la défense. Il a également vu l’importance d’un corps diplomatique performant, nécessaire à cette fin. 
L’implication de l’Institut Egmont dans la construction de ce cadre international élargi était donc pour lui une 
nécessité absolue. 

Prônées avec constance au cours de ses 14 années de vice-présidence, la vision et la politique du comte Buysse 
peuvent se résumer comme suit : veiller à ce que la Belgique dispose d’une industrie de défense compétitive et 
innovante. Il pensait que seule une approche multidisciplinaire permettrait d’atteindre cet objectif supérieur et 
a donc, pour ce faire, mis à profit son réseau pour rassembler des personnes de différentes disciplines. C’est ainsi 
qu’il a joué un rôle déterminant dans l’approche « triple helix » de l’IRSD, un modèle dans lequel les autorités 
publiques stimulent et facilitent la collaboration entre les acteurs économiques et industriels et le monde des 
universités et institutions de recherche dans le but de développer une industrie de la défense compétitive au 
niveau international. Le rôle de l’IRSD serait d’encourager et de coordonner cette politique « triple helix ». Je me 
souviens de la grande joie du comte Buysse lorsque je lui ai annoncé il y a quelques mois que la nouvelle politique 
de l’IRSD mettait en œuvre exactement cette politique industrielle. Aujourd’hui, la vision du comte Buysse se 
retrouve dans la stratégie belge DIRS (Defence, Industry and Research Strategy) et dans le programme DEFRA 
(Defence-related Research Action), mais aussi dans la politique EDT (Emerging and Disruptive Technologies) de 
l’OTAN, dans le programme DIANA (Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic) et dans le Fonds OTAN 
pour l’innovation (NIF). 

La contribution du comte Buysse à l’industrie belge de la défense est indéniable et très importante. Ceux qui ont 
travaillé avec lui se souviendront de lui comme d’un leader visionnaire, motivé et loyal, un gentleman et un 
aristocrate qui a gracieusement mis ses talents et son réseau au service de notre sécurité, de notre prospérité et 
de notre bien-être. Le comte Buysse avait choisi une belle devise qui le caractérisait bien : « Perseverantia Vici », 
mais il aurait tout aussi bien pu porter fièrement la devise « Pour le Roi et la Patrie » en raison de son 
dévouement. 
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