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Chere Madame, cher Monsieur,

L’Institut royal supérieur de défense et le Centre d’études de sécurité et défense ont le plaisir de vous inviter a
une conférence du soir organisée le jeudi 20 mars 2025 de 17 h30a 19h 00 et a un colloque organisé le vendredi
21 mars 2025 de 8 h 50 a 15 h 00.

Au fil des ans, I'expression « guerre hybride » est devenue un terme générique employé pour décrire I'utilisation
combinée d’actions non conventionnelles destinées a remplacer ou soutenir des opérations militaires en vue d’atteindre
un objectif stratégique.

En 2013, de nombreux analystes occidentaux ont vu dans I'article du général russe Valeri Guerassimov — dont le
titre complet peut se traduire par « La valeur de la science réside dans I'anticipation : les nouveaux défis exigent de
repenser les formes et les méthodes de conduite des opérations de combat » — un changement de paradigme dans la
doctrine de guerre, et le terme « hybride » est rapidement devenu un mot a la mode utilisé pour désigner toutes les
actions hostiles subversives, par opposition a I'engagement militaire direct des forces.

L’opération russe en Crimée a été lancée le 27 février 2014, soit exactement un an apres la publication de I'article
de Guerassimov dans la revue russe Military-Industrial Kurier, le 27 février 2013. La coincidence de ces dates semble
suggérer que I'annexion de la Crimée et I'occupation des oblasts de Louhansk et de Donetsk qui s’en est suivie sont une
mise en ceuvre directe de la doctrine désormais connue sous le nom de « doctrine Guerassimov ». Cette conclusion
guelque peu hétive s’est toutefois révélée beaucoup trop simpliste.

Aujourd’hui, plus de dix ans se sont écoulés depuis I'apparition des mystérieux petits hommes verts sur la péninsule
de Crimée. Le monde observe désormais I'évolution de I'agression russe contre I'Ukraine en une véritable guerre, dans
laquelle les anciennes doctrines militaires basées sur I'utilisation massive de la force cinétique létale se traduisent a
nouveau par une attrition considérable des équipements et du personnel.

Quel est le lien entre la new generation warfare russe décrite en 2013 dans l'article de Guerassimov et la guerre
d’agression menée aujourd’hui par la Russie contre I’'Ukraine ? Comment la Russie envisage-t-elle sa propre doctrine de
guerre et comment cette doctrine est-elle mise en ceuvre dans différentes régions du monde ? Telles sont les questions
gue nous aborderons les 20 et 21 mars 2025.

Cet événement se déroulera en anglais au centre de conférences du campus Renaissance (entrée : rue Hobbema 8,
1000 Bruxelles). Il débutera par une conférence du soir le jeudi 20 mars 2025 a 17 h 30, avec une présentation détaillée
de la new generation warfare russe, et se poursuivra par un colloque organisé le vendredi 21 mars 2025 de 8 h 50 a
15 heures et composé de deux panels abordant les aspects thématiques et géographiques des activités déclarées ou
subversives menées par la Russie dans la poursuite de ses objectifs stratégiques. Une interprétation simultanée en
francais et en néerlandais est prévue dans la salle de conférence. Il ne sera pas possible de suivre le colloque en ligne
mais, avec I'accord des orateurs, |'enregistrement de leurs exposés sera posté ultérieurement sur notre site Internet.

Nous vous remercions d’avance de bien vouloir vous inscrire via le lien suivant : www.defence-institute.be.
L’inscription est obligatoire et doit nous parvenir au plus tard le jeudi 13 mars 2025.

(Signé)

Baudouin COPPIETERS DE GIBSON, Ir
Amiral de flottille
Directeur général

Institut royal supérieur de défense

Image générée par IA
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Programme jeudi 20 mars

17:00-17:30 Le centre de conférences ouvre ses portes
17:30-17:45 Allocution de bienvenue

Amiral de flottille Baudouin COPPIETERS DE GIBSON
Institut royal supérieur de défense

17:45 -18:30 La New Generation Warfare russe expliquée

Dr Janis BERZINS
Centre for Security and Strategic Research, Lettonie

18:30 — 19:00 Questions/réponses
19:00 - 20:00 Réception

Programme vendredi 21 mars

08:00 — 08:50 Le centre de conférences ouvre ses portes pour le colloque
08:50 — 09:00 Allocution de bienvenue

Amiral de flottille Baudouin COPPIETERS DE GIBSON
Institut royal supérieur de défense

09:00 - 09:10 Introduction

Capitaine de vaisseau (OF 5) Kurt ENGELEN
Centre d’études de sécurité et défense

09:10 - 09:30 Discours principal

Général (e.r.) Riho TERRAS

Vice-président, sous-commission Sécurité et Défense du Parlement européen
09:30 - 11:00 Panel 1 : la New Generation Warfare russe : approche thématique

Modéré par M™ Mélissa CORNELIS

Capitaine de frégate (OF 4) Stefan LUNDQVIST (aspects maritimes)
Swedish Defence University, Suéede

M™¢ Valentyna BILAN (aspects FIMI)
V.M. Koretsky Institute of State and Law, National Academy of Sciences of Ukraine, Ukraine

Prof. Laetitia SPETSCHINSKY (aspects économiques)
UC Louvain, Belgique

Colonel (BEM) Ir Pierre CIPARISSE (aspects cyber)
Défense belge, Cyber Command, Belgique
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11:00-11:30 Pause-café
11:30-13:00 Panel 2 : la New Generation Warfare russe : approche géographique
Modéré par M. Jeroen ZUALLAERT

S.E. M™¢ Daniela MORARI (Moldavie)
Ambassadeure de Moldavie aupres de I’'UE

Dr Igor DELANOE (Moyen-Orient)
Observatoire franco-russe, France

Dr Ivan U. KLYSZCZ (Afrique)
International Centre for Defence and Security, Estonie et Pologne

M. lan BOND (Europe occidentale et Amérique du Nord)
Centre for European Reform, Royaume-Uni

13:00 - 14:00 Lunch (petits sandwichs) offert par I'Institut royal supérieur de défense
14:00 - 14:30 Discussion inter-panels
Modérée par le capitaine de vaisseau (OF 5) Kurt ENGELEN

Dr Janis BERZINS
Centre for Security and Strategic Research, Lettonie

Prof. Laetitia SPETSCHINSKY
UC Louvain, Belgique

M. lan BOND
Centre for European Reform, Royaume-Uni

14:30 - 15:00 Conclusions et résumé

Prof. Julian LINDLEY-FRENCH
The Alphen Group, Pays-Bas et Royaume-Uni

15:00 FIN
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